
Лекция 15 

Құнды бағалау контекстіндегі стратегиялық басқару 

 

Қазіргі бизнес әлемінде компанияның құнын бағалау стратегиялық басқаруда шешуші 

рөл атқарады. Бизнестің нақты құндылығын түсіну басшылыққа ұйымның тұрақты дамуы 

мен тиімділігін арттыруға бағытталған негізделген шешімдер қабылдауға мүмкіндік береді. 

Бұл дәрісте біз құнды бағалаудың стратегиялық жоспарлауға қалай біріктірілетінін, 

құндылықты арттырудың қандай әдістері бар екенін, сондай-ақ нәтижелерді басқаруда 

құнды бағалауды қалай пайдалану керектігін қарастырамыз. 

Стратегиялық жоспарлау және құндылық құру 

Стратегиялық жоспарлау-бұл компанияның ұзақ мерзімді мақсаттарын анықтау және 

оларға жету жолдарын әзірлеу процесі. Бұл процесс сыртқы және ішкі ортаны талдауды, 

нақты мақсаттар қоюды және оларды жүзеге асыру стратегияларын әзірлеуді қамтиды. 

Стратегиялық жоспарлаудың маңызды аспектісі акционерлер, клиенттер және басқа да 

мүдделі тараптар үшін құндылық құруға бағытталған. 

Құнды құру ресурстарды тиімді пайдалану, инновация және нарықтың өзгеруіне 

бейімделу арқылы жүзеге асырылады. Құндылыққа бағытталған ұйым қысқа мерзімді 

пайдаға ғана емес, ұзақ мерзімді тұрақтылық пен бәсекеге қабілеттілікке де ұмтылады. Ол 

үшін нарықтағы өз позицияңызды үнемі талдап отыру, өсу мен жақсартудың жаңа 

мүмкіндіктерін анықтау, сондай-ақ тәуекелдерді тиімді басқару қажет. 

Компанияның құндылығын арттыру әдістері 

Компанияның құндылығын арттыруға саланың ерекшелігіне және ұйымның қазіргі 

жағдайына байланысты әртүрлі әдістермен қол жеткізуге болады. Негізгі әдістердің бірі-

инновациялық даму. Жаңа өнімдерді немесе қызметтерді енгізу, озық технологияларды 

пайдалану және процестерді үнемі жақсарту компанияға нарықта ерекшеленуге және жаңа 

клиенттерді тартуға мүмкіндік береді. 

Тағы бір маңызды әдіс - шығындарды оңтайландыру және операциялық тиімділікті 

арттыру. Бұл ішкі процестерді қайта қарауды және жақсартуды, үнемді өндіріс жүйелерін 

енгізуді және негізгі емес функциялар үшін аутсорсингті пайдалануды қамтуы мүмкін. 

Өнімнің немесе қызметтің сапасына нұқсан келтірместен шығындарды азайту 

компанияның пайдасын, демек құнын арттыруға тікелей әсер етеді. 

Жаңа нарықтар мен сегменттерге кеңею де құндылықтың өсуіне ықпал етеді. 

Халықаралық нарықтарға шығу немесе жаңа тауашаларды игеру клиенттік базаны және 

сату көлемін едәуір арттыра алады. Компанияның ұсыныстарын жаңа нарықтардың 

ерекшеліктеріне бейімдеу үшін мұқият талдау мен дайындық жүргізу маңызды. 

Компанияның құнын арттыру стратегиялары 

Компанияның құнын тиімді арттыру үшін тиісті стратегияларды әзірлеу және іске 

асыру қажет. Осындай стратегиялардың бірі-органикалық өсу, бұл компанияның өз 

ресурстары арқылы дамуын білдіреді. Бұған қолданыстағы өнімдерді жақсарту, 

тұтынушыларға қызмет көрсету сапасын арттыру және брендті нығайту арқылы қол 

жеткізуге болады. 

Бірігу және бірігу-бұл бизнесті тез кеңейтуге және жаңа нарықтарға шығуға мүмкіндік 

беретін басқа стратегия. Компанияларды сәтті біріктіру арқылы синергия әсеріне қол 

жеткізуге болады, мұнда бірлескен ресурстар мен құзыреттер жеке күш-жігер сомасынан 

асатын нәтижелерге қол жеткізуге мүмкіндік береді. 

Бренд пен беделді басқару компанияның құнын арттыруда да маңызды рөл атқарады. 

Күшті бренд тұтынушылардың сенімін арттырады, бұл сатылымның өсуіне және 

тұтынушылардың адалдығына әкеледі. Қазіргі жағдайда корпоративтік әлеуметтік 

жауапкершілік те үлкен маңызға ие, өйткені тұтынушылар мен инвесторлар компания 

қызметінің экологиялық және әлеуметтік аспектілеріне көбірек назар аударуда. 

 

 



Нәтижелерді басқаруда құнды бағалауды қолдану 

Компанияның құнын бағалау нәтижелерді басқару процесінде маңызды құрал болып 

табылады. Бұл бизнестің құндылығын арттыруға бағытталған нақты мақсаттар мен 

тиімділіктің негізгі көрсеткіштерін белгілеуге мүмкіндік береді. Басшылық бағалау 

деректеріне сүйене отырып, ресурстарды бөлу, жаңа жобаларға инвестициялау және 

стратегияларды түзету туралы негізделген шешімдер қабылдай алады. 

Қаржылық және қаржылық емес көрсеткіштердің тұрақты мониторингі компанияның 

ағымдағы жағдайын және оның даму динамикасын түсінуді қамтамасыз етеді. Бұған кірісті, 

кірістілікті, нарықтағы үлесті, тұтынушылардың қанағаттануын және басқа да маңызды 

көрсеткіштерді талдау кіреді. Жоспарланған көрсеткіштерден ауытқулар анықталған 

жағдайда басшылық жағдайды түзету үшін жедел шаралар қабылдай алады. 

Инвестициялық шешімдерде құнды бағалау да шешуші рөл атқарады. Жаңа 

жобаларды немесе бастамаларды қарастырған кезде олардың компанияның жалпы 

құндылығына қалай әсер ететінін түсіну маңызды. Дисконтталған ақша ағындарын талдау 

немесе салыстырмалы тәсіл сияқты бағалау әдістерін қолдана отырып, инвестициялардың 

ықтимал кірісі мен онымен байланысты тәуекелдерді анықтауға болады. 

Стратегиялық басқару контекстіндегі құнды бағалау табысты бизнесті жүргізудің 

ажырамас бөлігі болып табылады. Бұл компанияларға нарықтағы позициясын дәлірек 

түсінуге, ресурстарды тиімді бөлуге және ұзақ мерзімді құндылықты арттыруға 

бағытталған шешімдер қабылдауға мүмкіндік береді. Шығындарды бағалауды 

Стратегиялық жоспарлау мен нәтижелерді басқаруға интеграциялау ұйымның тұрақты 

дамуына және қазіргі заманғы нарықтың тез өзгеретін жағдайында оның бәсекеге 

қабілеттілігін нығайтуға ықпал етеді. 


